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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai Pai hi dong co6 dong thwong nién cong ty co phin In s6 7
Nam tai chinh 2021

Chung ta & day déu di phai chimg kién va chiu dung nhitng thdi khic khé khin nhit trong
nam 2021 vira qua khi TPHCM phai phong toa toan dién sudt 4 thang do dich covid-19 tir thang
7 dén thang 10. Ciing nhu tat ca cac doanh nghiép hoat dong SXKD, Cong ty cd phan In sd 7
cling phai d6i dién voi vo van kho khan, tré ngai va lung ting trong diéu hanh. Pay c6 thé noi
14 mot cu so¢ cuc ky 16n ddi v6i Ban lanh dao Cong ty. Hang tram cau hoi phai dat ra dé giai
quyét véi muc tiéu dam bao sirc khoe ngudi lao dong nhung cling phai phan dau duy tri SXKD,
hoan thanh muc tiéu ké hoach vé doanh thu, loi nhuan, dau tu. Véi rat nhiéu nd luc, béng rat
nhiéu giai phap rat cu thé va phu hop & timg thoi diém nhu ap dung ddy du cac quy dinh phong
chdng dich nghiém ngit, chdm soc bao vé sirc khoe, ting thu nhap cho nguoi lao dong tham gia
3 tai chd; T6 chuc doi séng cho gén 200 lao dong ¢ tai Cty; T6 chire SX, tang ca kip phuc vu
nhu cau khach hang; Tiép tuc duy tri thi truong dang co, khai thac thi truong méi v.v...

bén nay, In sb 7 da vuot qua kho khan, hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2021, dam
bao ting trudng, 6n dinh thi trudng cho nim 2022 va quan trong 1a di dam bao con day du quan
s6. Doanh thu dat 357.23 ty - tang 3.5%, loi nhuan dat 27,185 ty - dat 89,1% so vdi ké hoach
dau nam, tang 5% so v6i KH diéu chinh cudi ndm 2021, thu nhip binh quin git duoc 21
triéu/nguoi/thang, thuc hién ting 100% vdn diéu 18 ciia cong ty tir 30 ty 1én 60 ty, dam bao duoc
mure chi o tirc 29% (vén diéu 1& 30 ty), twong duong 14,5% von diéu 18 60 ty.

Hoi déng quan tri ty hao, cam kich va danh gid cao nang luc diéu hanh cua Giam ddc, Ban
Giam ddc cong ty ¢ phan In s6 7 cing véi sy doan két, tam huyét, ning dong va sang tao cua
Can bd cong nhan vién Cong ty, dac biét 1a su ung ho ctia Quy cd dong va su tin tuong, gén bo
ctia Quy khach hang, cong ty ¢ phan In s 7 di vuot qua thtr thach, hoan thanh tét cac muc
tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao trong nam 2021

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Téng két cdc cudc hop va cdc Quyét dinh ciia HPOT trong nam 2021

— Nam 2021, HbQT da tién hanh 4 cudc hop dinh ky, dudi hinh thire tryc tiép, gian tiép, ban
hanh 4 Nghl quyet/Quyet dinh vé cac van dé chién luoc, ké hoach hoat dong cua Cong ty
voi sy tham gia day du cua cac thanh vién. Cac cudc - hop HDQT duoc t6 chtrc va tién hanh
theo dung Diéu 18 Cong ty, Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dua trén
su théng nhit cta cic thanh vién, duoc luu giir theo dl'mg quy dinh.

— Hbi ddng Quan tri dd phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, ting cuong vai tro
tham muu cua cac Can bo quan 1y. Cac Thanh vién Hoi dong Quan trj da c6 nhiéu cb ging




hoan thanh chtc trach cia minh hanh dong vi loi ich ctia c6 dong trong moi quan hé hai
hoa voi lgi ich cua Cong ty va Nguoi lao dong

— Cac thanh vién HPQT tich cyc tham gia, dong gop y kién va biéu quyet thong qua cac quyét
dinh voi ty 1€ bleu quyét trén tong s6 thanh vién HDQT tham dy chép thuan cao. T4t ca cac
cudc hop truc tiép cua HDQT déu co su tham gia cta Trudong Ban Kiém soat (BKS) voi tu
cach quan sat vién, va tat ca cac trao d6i va hop thong qua hinh thire xin y kién bang vin
ban déu co su chimg kién ctia Truéng Ban Kiém soat.

—  Thuwe hién ké hoach kinh doanh nim 2021

CHI TIEU PVT KH 2021 TH 2021 Tilé
‘ 2) 3) 3)12)
Doanh thu Tr.dong 345,000 357,232 103.5%
Loi nhuan Tr.dong 30,500 27,185 89.1%
Thu nhap BQ Tr.dong 21 21
Co tie % (VDL 30 3 (VDL 30 3 100%

2. Két qua giam sat ddi véi Giam ddc va Ban diéu hanh

Trong tinh hinh kinh té kho khan chung cua ca nudc va toan thé gi61 trude dai dich Covid,
Giam dbc va Ban diéu hanh Cty da lanh dao thuc hién xuat sdc nhiém vu SXKD nam 2021, cac
muc ti€éu SXKD nhu trang in, GTTSL, doanh thu, lgi nhuan, ti 1& co tlrc déu dat va vuot ké
hoach.

BGD da chu déng trong viéc diéu phdi can dbi ngudn tai chinh vira phuc vu cho SXKD, vira
dam bao duoc nguon chi tra cho cac hoat dong “SX 3 tai chd” trong mua dich, cac dy an dau tu
nha xudng, may moc thiét bi, 1anh dao bd phan tai chinh thuc hi¢n tbt nghia vu ndp ngan sach
nha nudc, tao ngudn thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, ting co tirc cho cd dong.

HDQT danh gia cao nhirng nd luc cia BGD trong nim qua da thuc hién ding Dinh huéng,
dung Muc tiéu chién luge ciia Cong ty, tich cuc ddy manh dau tu, cai tién hé théng mang lai
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, dap tng kip thoi téc do phat trién hoi nhap, mang lai
hiéu qua vé nang suat, chat luong gop phan ting doanh thu. Tap trung ngudn luc cho cong tac
dao tao CN k¥ thuét va can bg quan ly dac biét 1a nguén can bd ké thra.

3. Danh gia cic hoat dong cia cong ty trong nim 2021
3.1 V@ tai chinh_:

Hoat dong tai chanh ctia Cong ty hang nam déu duoc kiém toan doc 1ap va két luan 1a phu
hop vdi cac chuan muc ké toan Viét Nam. Cong ty da thuc hién dﬁy du trach nhiém d6i véi Nha
nuée vé thué, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong, cd tirc dbi voi cd dong va bao toan vén.

Céc chi s tai chinh vé hiéu qua kinh doanh déu duy tri & mirc cao:

— Ty suét sinh 15i trén v6n chi s¢ hitu binh quan dat: 21.7%

— Ty suét sinh 15i trén Téng doanh thu binh quan dat: 7.6%

— Heé sb bao toan von dat 1.09. Ngudn vén chi s hitu dat 125,24 ty dong ting 9% so
v&i nam 2020




3.2 Vé hoat dpng Sin xudt kinh doanh Kinh doanh :

HPQT danh gia hoat dong Kinh doanh nam 2021 14 thanh cong xuét sac. Mic du thi truong

bi anh huéng ning né do dich Covid-19, toan thanh phd, cac tinh va cac doanh nghiép bi phong
téa trong sudt 4 thang tir T6-T10, mtrc doanh thu ban hang nim 2021 dat 357.232 ty dong, vuot
3.5% so voi ké hoach dit ra. Pat duoc két qua nay la nho Cong ty da td churc thuc hién tot
nhirng giai phap sau :

~ C6 chinh sach cham soc t6t cac khach hang chién lugc, khach hang tiém niang, dong hianh

cung khach hang vuot qua cac kho khin anh huong dich bénh. Pong thoi cong ty con khai
thac hiéu qua hoat dong tim kiém, khai thac cac thi trudng méi, c6 xu huéng ting truong
pht hop véi tinh hinh ndm 2021, hop tac véi cac ddi tac linh vuc bao bi y té, thuc pham,
hang tiéu dung véi nhiéu canh tranh, co hoi va thach thuec.

Trong hoan canh thiéu thon, khé khan vé nguén lyc moi mat (nhan lyc, tai luc, vat luc, ....),
dé co thé duy tri dugc hoat dong SXKD, doi héi Ban diéu hanh cong ty phai nd lyc rat 1on
trong viéc td chttc md hinh san xuét “3 tai chd”, “1 cung duong, 2 diém dén”, dam bao doi
séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong, van dung toan bd hé théng cong ngh¢ thong
tin ddo bao duy tri két n6i véi khach hang. Cac cong viée nay duoc phan cong truc tiép cho
céc thanh vién trong BGD tryc tiép phu trach.

3.3 Védau tu:

HPQT danh gia cac hoat dong dau tu nhu dau tu thiét bi, dau tu tai chinh, dau tu Dy an

nha may méi, dau tu ngudn nhan luc dang mang lai nhitng hiéu qua tét.

Vé thiét bi: trong nim 2021, cong ty da dau tu thém dugc 1 day chuyén trang phu tu dong,
1 day chuyen dan hop tu dong, tiép tuc nang ning suat san xuat khau thanh phim sau in,
rit ngan thoi gian giao hang va nang hiéu qua SXKD cua cong ty.

Piu tw dao tao, phat trién ngudn nhén lwe: Cong ty d3 manh dan dau tu cho hoat dong
Pao tao nguén nhan luc, tap trung cong tac rén luyén doi ngii ké thira, dac biét dbi vai
ngudn luc can bo 1anh dao diéu hanh cua cong ty. Pau nam 2022, da dé bat dugc 1 phod
giam déc to chirc nhan su, ngoai ra, cong ty con to chirc thém dugc cac khoa dao tao ki
niang mém cho CBCNV nhu Quan trj tai chinh; Xuat nhap khau; Chuong trinh Training for
trainer, huin luyén cong nhan k¥ thuat, Ki nang quan ly, ... Cac hoat dong dao tao va phat
trién ngudn nhan luc cta cong ty trong thoi gian qua di gop phan quan trong dam bao tinh
on dinh, su ton tai va phat trién 1au dai cho doanh nghiép.

Piu tr lién doanh: HDQT danh gia cao hiéu quéa hoat dong dau tu lién doanh lién két, cho
dén nay, hoat dong nay khong chi c¢6 y nghia mang vé hiéu qua hitu hinh bang tién ma con
con dem dén cho cong ty nhidu co hoi tiép cin cong nghé san xudt tién tién, thi trudng tiém
nang, tao tién dé thuan loi cho hoat dong san xuét kinh doanh Dy 4n Pau tu nha may mai.
Hoan thanh xay dung Nha may méi véi tong von dau tu trén 100 ty dong. .... Bang su tim
huyét ciia Ban lanh dao, Ban du an, cong ty da giam dugc hon 30 ty ddng chi phi xay dung
so voi du toan ban du.

Piu trr hoat dong nghién ciru phat trién: dau tu, phat huy hoat dong nghién ctru phat
trién phuc vu cho viéc dap g thi truong tir nén tang 1a cac hoat dong da duogc hinh thanh,
duc két, rut kinh nghiém tur nhiéu nim qua, cu thé tir cac chuong trinh Séng kién cai tién,
hoach dinh Muc tiéu chat lugng, cac giai phap cong nghé maéi c6 thé ap dung vao cong ty,
nang nang luc phuc vu thi truong. Tao san choi, noi lam vi¢c gitt chan dbi tuong lao dong
tri thac tré, ndng dong, sang tao



Két lugn : Cac sb liéu vé hiéu qua SXKD niam 2021, dd minh ching cho nhirng nd luc, sang
tao khong nging ctia tap thé Ban Giam ddc Cong ty In s 7 trong quyét tim tim kiém huéng di
méi, nganh hang méi nham tiép tuc phan dau dwa Cong ty In sb 7 tré thanh mot Cong ty In
ngang tam khu vuc. Chinh sy tim huyét, déng tdm hiép luc, cung nhau chia sé kho khin cua
d6i ngil can bo cong nhan vién va k¥ ning quan tri doanh nghiép ctua Ban Giam dbc da gitp
cong ty khong chi vugt qua nhitng kho khin ma con dat nhiéu thanh tyu trong linh vire du tu
phat trién, chudn bi dén dau nhirng co hoi trong twong lai, tao nén tang cho su phat trién bén
vitng cua Cong ty trong nhitng nam sip téi. V4i tim huyét thuc sy va ning luc, kinh nghiém
diéu hanh duoc dac két qua thoi gian ciia Ban Giam ddc, v6i niém ty hao va khat vong cua timg
thanh vién trong Cong ty, H6i dong Quan tri tin ring Cong ty In s6 7 s& tiép tuc hoan thanh xuat
sdc cac muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh trong ndm 2022 va nhirng nim sau.

PHAN II
MOT SO PINH HUONG CHINH NAM 2022
HDQT Céng ty C6 phan In s6 7 trinh Pai Hoi dong C6 dong thong qua cac dinh hudng nhu

sau:
1. Muc tiéu chinh nim 2022 : Cy thé

a) Doanh thu: 377 ty

b) Loinhuan : 34ty

¢) Thunhdp :21.5 triéu/nguoi/thang

d) Cotlrc  : 17% (von diéu 1¢ 60 ty)

Trong nam 2022 tiép tuc dau tu, quyét tam thuc hién Dy an nha may moi, cac thiét bi
chuyén dung hd trg, phat trién tap trung cho nhu cau ctia SX, Kinh Doanh; Xtr Iy cac thong
tin lién quan, dau tu theo huéng giam chi phi, ting nang suét, ting hiéu qua va nang chat
luong trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

2. Thuec hién giai phap chién lwgc do Pai hoi Nhiém ky 2019-2024 dé ra: tiép tuc tap trung
nang nang luc san xuét kinh doanh bang céc giai phap :

2.1 anh Doanh: tiép tuc mo thén} thi trrong kinh doanh dich vu va céac san phém In cao
cap, hop tac lién doanh phat trién thi truong ngoai nudc. Hoan thanh xay dung nha may
mai, tdp trung nang ning luc san xuat va Mo rong Thi truong.

2.2 Sin xuat: Nang noi luc vé To chirc san xuat theo kip chuyén bién cua thi truong, xay
dung hé thong quan tri v¢ tinh, nang chat luong ti€éu chuan san xuat hang ngoai nudc.

2.3 Con ngudi: Nang chi phi ddu tu, cai tién phuong thirc va nang chat lugng hoat dong dao
tao, huan 1uyén Cong nhan k¥ thuat, Can bd quan 1y, Can bd lanh dag nham dat yéu cau
theo kip toc do phat trién cua thi truong. Tép trung dao tao, phat trien doi ngii ké thura
c6 tam huy¢€t , trinh d§, nang lyc cho cong ty.

2.4 Hé théng: Cung cb Hé théng quan tri dang c6, xay dung, phat trién cac Hé théng phu
hop phuc vu thi truong, dap img yéu cau cua khach hang.

2.5 Thiét‘bi: Pau tu tap trung cho Nha may méi thiét bi chuyén dung nham phu hop véi
nhu cau nang nang lyc phuc vu thi truong cua Cong ty. Ti€p tuc dau tu thay the thiét bi
cii, khong con phu hgp nham tang hi€¢u qua, gidm cuong do lam vi¢c cho nguoi lao dong.

2.6 Vin hoa In7: Phat huy sirc manh tap thé Pang — Chinh quyén — Cong doan — Poan
Thanh nién day manh thyc hién Van hoa In7



Két lugn: Tié'p tuc thue hién muc tiéu chién lwoc cia Cong ty do Pai hoi nhiem ky 2019-
2024 dé ra, tiép tuc diéu hanh In 7 phdn ddu sém tré thanh Céng ty In nam trong top 10
tai Viét Nam véi phwong chdam Chuyén mén héa va Tu déng héa san xudt; Puea cong ty tré
thanh mdt trong nhitng céng ty c6 méi truong lam viée tot nhat cho nguoi lao déng; Pem
lai lpi ich cao nhdt cho khdch hang, Loi nhudn cao cho Cong ty va ¢é dong; Pa dang héa
ching logi san pham théng qua hop tdc lién doanh san xudt, cing cé va day manh viéc moé
rong thi truong trong nude va xudt khdu; Tdp trung dau tw chiéu rong lan chiéu sdu, dong
thoi tap trung cho Dy an nha moi voi s ménh khai pha thi truong, nang cao kha nang canh
tranh, ndng thu nhdp va doi séng cho nguwoi lao dong.
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