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DPANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
(Vé hoat dgng ciia cong ty va hoat déng ciia Ban gidm déc niam 2014)
DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY ,

Kinh té vi mé cua Viét Nam nam 2014 dwoc vi nhu mét bic tranh voi nhieu gam mau sang toi. Mdc du
nam 2014 khép lai voi nhitng diém sang vi mé dwoc Cdi thién theo huong én dinh: lam phat duoc kiém ché, dir
trit ngogi hoi ting cao, ty gid dwoc binh én... nhung bén canh @6, Doanh nghiép - déng luc quan trong nhat
cho phat trién kinh té phdi tiép tuc trai qua mét nam day khé khén. Tinh hinh tai chinh bién dong, néing lyc tai
chinh khé khan nén cdc doanh nghiép phdi thirong xuyén chiém dung von dong thoi giam lwong trir kho
nguyén vt liéu dan dén nguon viéc cho cong ty In lubn bi déng. Nguon hang thiéu dan d@én sw canh tranh
khéng binh ding, cdc doi thi pha gid ciia dé 16i kéo khdach hang nhing khéng nghi dén hiéu qud sdan xudt céng
V6i sirc mua ciia ngueoi tiéu dung tiép tuc giam ¢ muc thdp.

Tir hiéu ing cung cau nhu trén, hau nhw cdc doanh nghiép nganh In cd nude ciing roi vao khing
hodng. Trwéc nhitng khé khan nhw vy, Ban diéu hanh Cong ty ciing da kip thoi dwa ra nhiéu gidi phap thi
trwong dé dam bdo giir dirgc khach hang truyén thong dong thoi phat trién dong san pham bao bi véi chat
lirong cao, phil hop nham dép 1ng nhu cau thay déi cua thi trieong. Tir dé cdc chi tidu san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép luén dwoc giir vieng va phat trién tir 7-10%:

1. Vé tai chinh :

— Ap luc gia ting cong no cua khach hang dwoc giai quyét bang céac giai phap cu thé:

e Chuyén trach gdbm 1 Phé phong theo d&i va thu héi céng no. Truc tiép véi Chuyén vién Tai chinh chi
dao thyuc hién va béo cio dinh ky cho GP hang tuan.

e Két hop Vi cac hoat dong Kinh Doanh, ity theo tinh hinh dé c6 céc ké hoach nhan hang, giao hang, thu
hdi cu thé cho dén viéc xin y kién HPQT khi can dua ra giai phap tranh chép.

— Tap trung xay dung cac ké hoach cho hoat dong tai chinh véi cac bai toan xem xét diém hoa vén trong
nam, xem xét hang dinh ky céc chi s6 bién phi, dinh phi. Xem xét cac yéu té lién quan vé viéc dong tién,
sir dung va thanh toan 13i vay... dé quyét dinh cac chién lugc kinh doanh theo tirng vu moa, cac chinh
sach Tai chinh cua Cty.

— Trong ndm 2014 da tang von diéu I& Cong ty tir 20 ty I&n 30 ty thong qua c6 phiéu thuong ty 1é 2 thuong 1
tir nguon von dau tu phat trién cua Cong ty.

— Trong hoat dong lién doanh véi Taisho ta dua tai san gop von tir 4ty888 thanh 10ty909 chénh léch 6ty 021.
Phan chénh léch gia nay trir thué thu nhap con 4ty 305 dugc dua vao ting von chu sé hitu ciia chiing ta.

2. V& hoat dong Kinh doanh : Doanh thu ban hang ting hon hon 13 ty dong so v&i nam 2013 va vuot 4% so

v6i ké hoach 2014. Gom céc phan tich sau :

— Thi truong méi duoc ma ra voi nhiéu co hdi va thach thirc dan xen khi bat dau hop tac voi cac tap doan
I6n cua nudc ngoai (Oxylane, Crayola, Ergo...). Nam 2014 vi¢c san Xuét cho thi truong ndy da dugc Chap
nhan budc diu nam 2013. Cong ty tiép tuc duy tri céc hoat dong té chirc dao tao, té chirc cai tién theo cac
tiéu chudn bit bugc vé quy trinh an toan lao dong, trach nhiém xa hoi, ap dung va cai tién quy trinh san
XUt, phan cong cac thanh vién trong BGD tryc tiép giai quyét cac cong viéc vé san xuat va hé thong chat
luong

— Quyét tam cai tién thé hién tir hé thdng chat lugng, quy trinh san xuét chuyén biét, hé théng 5S, hé théng
kho hda chit cho dén may rira mit, khau trang chuyén dung hay cai tao nha vé sinh, cin tin .v.v....v6i su
hoc tap tich cuc tir cac hoat dong ctia nguoi Nhat trong cong tac lién doanh da dem dén nhiing tin hiéu kha
quan cho viéc mo rong, khai thac cac nguon hang trong nhitng nam tiép theo. Dac biét 1a co hoi thic day
s cai tién cho Cty nhanh chdng tiép can véi cac yéu cau caa thi trudng gia cong In Quéc té

— Thyc hién Chuong trinh K§ thuat tham gia hd tro San xuat

— Xay dung ké hoach cu thé hoat dong Tha nghiém San pham méi

— Thiic day hoat dong tang cudng Sang kién, cai tién, tiét kiem

— Hoat dong Marketing c6 nhiing giai phap cu thé hon trong viéc tng dung cong nghé thdng tin cic cong tac
ban hang, PR, kiém soat cong ng, danh gia nha cung ung. ..

- Ap dung chinh sach, chuong trinh cham soc, thu hat KH. Cac chuong trinh duge KH hai 1ong va danh gia
tt qua Két qua “Khao sat su thoa man cua khach hang nim 2014”
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Hoat déng San xuat mang lai hiéu qua trong khai théc thiét bi mai. Cho dén nay, quy trinh san XUt cAc san
pham nay véi su hd tro caa cac Chuyén gia Nhat ban, Cty da nam bt thuan thuc, khai théac triét dé cac
thiét bi hién dai dau tu trang bi theo su chap thuan cia PHCP 2012.

Vé Lei nhuan :

Nim 2014 lgi nhuan tang gan 900 triéu dong so véi 2013, vuot 3% so véi ké hoach 2014. Trong tinh hinh
cong ty dau tu 16n, chi phi ng gbc, 14i vay dang con rét cing thang thi day 1a két qua gitp In7 yén tam, tu
tin trong viéc trang trai tai chanh.

Viéc chii dong ting thém gia tri vao timg trang in, timg san phdm vira ddp ing yéu ciu ngdy cang cao cia
khach hang vé chét luong, hinh thirc SP, vira gop phan dem lai doanh sb va hiéu qua cao (in metalized, in
nhua PET, PP hay cén mang Hologram)

Song song d6, ¥ thuc tiét kiém, chdng lang phi truyen thong da giup Cty ludn chu dong kiém soat chi phi
nguyén vat liéu trong SX, trong chi tiéu mua sam. Viéc kiém soét chi phi, tiét kiém con thé hién ¢ viéc
quan tam kiém soat cac MTCL vé danh gia hiéu qua thuc hién cdng viéc ¢ cac bo phan. Véi cac muyc tiéu
c6 lugng hoa, cac muc tiéu tiét kiem thoi gian SX, sirc lao dong, giam sai hong... d3 budc cac ca nhan b
phan phai quan tam ¢ ging khéng ché sai s6t trong nghiép vu.

Vé Pao tao nguon nhan luc :

D3 mé cac 16p dao tao tai cong ty dao tao nang cao tay nghé, kién thirc chuyén nganh va té chac SX, trong
d6 con c6 sy tham gia huéng dan cua chuyén gia Nhat Ban tir Taisho Printing Company. Chuong trinh dao
tao 40 CN Ky thuat chuyén nganh van tiép tuc, dén 2014 Cty da ty dao tao dugc 25 CN K§ thuat va 15
cong nhan dang hoc Viéc tai cac may inNang cap chuong trinh dao tao ngudn nhan luc vé chuyén mon ky
thuat, van dung va hoc tap kip thoi cac kinh nghiém, wng dung khoa hoc cong nghé cao dé thic day, cai
tién va phat trién ky thuat.

Cong tac dao tao Cong nhan Ky thuat & nude ngoai dugc nang 1én, dén 2014 cir sang Nhat dao tao duoc 8
CN k¥ thuat In tryc tiép 1am viéc trén cac thiét bi In tién tién véi muc chi phi va huan luyén duoc su hd tro
dac biét cua ban.

DANH GIA HOAT DPONG CUA BAN GIAM POC:

Duéi su lanh dao cia HPQT, BGD trong cac linh vuc hoat ddng da nang cao dugc cac tinh nang ky thuat
cong nghé cao tir viée dau tu may moéc thiét bi méi, kip thoi dap ung theo nhu ciu phat trién ciia Cty, mang
lai hiéu qua, ning suét chit luong trong SXKD, khai thac duoc thi trudng nudc ngoai. Tién hanh hop tac
lién doanh v&i Cong ty Taiso — Nhat ban v&i muc tiéu chinh 1a ndng cao trinh d6 Ky thuit nganh chuyén
sau bang cac giai phap Khoa hoc Cong nghé tién tién

Trong tinh hinh kinh té kho khan chung ctia ca nudc, voi myc ti€u phat trién kinh doanh, HPQT, Ban diéu
hanh Cty da 1anh dao thuc hién tdt nhiém vu SXKD nam 2014, cic muc tiéu cu thé dé ra trong nam vé
doanh thu, lgi nhuan, ti 1& ¢6 tirc tang, doanh thu dat 162/148 ti vuot 9%; Loi nhudn dat 12,029 ty/ 11,151
ty vuot 8%.

Chu dong trong viéc diéu phdi can dbi nguodn tai chinh phuc vu cho SXKD, dam bao dwgc ngudn chi tra
céc dy an dau tu nha xudng, may moc thiét bi. Thuc hién tot nghia vu ndp ngéan sach nha nudc, tao nguén
thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong, ting cd tirc cho ¢ déng.

Thuc hién tét vai tro vé& can ddi ngu(‘Bn von ma dai hoi Co dong da giao quyén diéu hanh cho HPQT chiu
trach nhiém tryc tiép giai quyét. Biém sang trong hoat dong tai chinh cua 2014 1a viéc thanh toan No gdc
va lai vay. Phan ng Ngan hang dugc thanh toan dén 2017, cho dén nay chi con 16 ty.

Dinh huéng dung Muc tiéu chién lugc, tich cuc ddy manh déu tu, cai tién hé théng mang lai hiéu qua hoat
dong san xuit kinh doanh, dap wng kip thoi téc do phat trién hoi nhap, mang lai hiéu qua vé nang suét, chat
lwong gop phan ting doanh thu trong nam 2014.

Tinh hinh hop tac lién doanh vdi cong ty TNHH Cong nghé Bao bi Taisho&7(Nhat Ban) trong nam 2014
dem lai nhiéu loi ich vé thi truong, ky thuat, dao tao cong nghé cho In7. Pic biét trong 2014 vé loi ich
kinh té Cty Lién doanh da dat diém hoa vén (nam 2013 15 lity ké hon 3 ty déng). Didu nay da thé hién sy
quyét tim cua BGD trong viéc thuc hién chu truong cia PHPCP dinh huéng khi thanh 14p lién doanh.

KET LUAN:

Két qud nam 2014 di minh chirng cho nhiing né luc, sdng tao khéng ngirng cia tdp thé Ban Diéu hanh

Cong ty In sé 7 trong quyét tam tim kiém, khai pha thi trwong méi nham tiép tuc diwea céng ty tré thanh mat
Coéng ty In ngang tam khu veec. Chinh s dong tam higp luc, clng nhau chia sé khé khén ciia dpi ngii cin
bg cong nhan vién va kj ning qudn tri doanh nghiép ciia Ban Gidm déc da gitip cong ty khéong chi virot qua



nhitng nim kinh té khé khin ma con dat nhiéu thanh twu trong linh vwe diu tw phdt trién nham chudn bj
don dau nhitng co hji trong twong lai, ta0 nén tang cho sw phat trién ciza Cong ty bén viing trong nhing
ném sip dén. Vi nang luc va kinh nghiém ciia Ban Gidm déc, véi niém tw hao va khat veng cia ting thanh
vién ciia Cong ty, Héi dong Qudn tri tin rang Cong ty sé hoan thanh xudt sdc ké hoach kinh doanh dé ra cho
nam 2015.
KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi ddng Quan tri Céng ty C6 phan In sé 7 trinh Pai Hoi dong Co6 dong phé duyét cac chi tiéu ké hoach
nam 2015 nhu sau:
1. Muc tiéu chinh 2015: ting tir 7% dén 10%
a) Doanhthu: 173,55ty
b) Lginhuan : 13,7 ty
c) Thunhap :9,8 tri¢u/ngwoi/thang
d) Cotic  :24% (theo VDL 20 ty) hoic 16% so voi VDL 30 ty
2. Trong nim 2015 dau tu Céc thiét bi chuyén dung hd trg, cac thiét bi sau in tao vong san xuat dwoc khép
kin: Tap trung nhu cau cua SX, Kinh Doanh. Xt ly céc thong tin lién quan, ddu tu theo hudng ting
nang suit lao dong vé Doanh thu trén dau nguoi va thuc hién chat lugng san pham dat yéu cau thi
truong cao cap
3. Muc tiéu dai han vé& dau tu phat trién tir 2015 — 2018: Nghién ciru xay dyng dy 4n dau tu chuyén nganh
tir 2015, dam bao phat huy duoc chiéu sau Ky thuat tir 3 dén 10 nam: Tiép tuc xem xét Tang cuong
thiét bi hién dai, tri gia khoang 1,5 dén 2 triéu USD tao nguon khau hao va khai thac duoc thi truong
Bao bi cao cap
4. Pinh hudéng giai phap chién luoc: Tap trung nang ning luc san xuit chuyén sau vé Cong nghé, Con
ngudi bang céc giai phap :
4.1 Kinh Doanh: M& thém thi truong san xuét cic san pham in cao cap : Phan déu dén 2020 doanh sb
hang cao cap chiem 15% trén tong doanh thu 1 nam ) .
4.2 San xuat: Dinh huéng cac chi tiéu ve hi¢u qua san xuat, udc tang tir 5% dén 7% moi nim. Nang
ndi lyc ve To chuc san xuat theo kip chuyén bien cua thi truong )
4.3  Con nguoi: Nang chi phi dau tu, cdi tien phuong thirc va nang chat lugng hoat dong dao tao,
huan luyén Cong nhén ky thuat, Can b quan ly, Can b lanh dao nham dat yéu cau thuc chat cho
Cong t
44 He t%c')xg Cung ¢6 Hg thdng quan tri dang co, Xay dung, phét trién cac Hé thong phi hgp phuc
vu thi truong, dap tng yéu cau cua khéch hang
45 Thiét bi: Pau tu nang cap thiét bi cii, mua may méi phd hop véi nhu cau ning ning luc phuc vu
thi truong cua Congty ) ) .
- Da dang hoa chiing logi san pham thong qua hoat dgng hep tac lién doanh sdn xuat, ciing cé va day
manh viéc mé réng thi phan thi trwong trong nwéc va xudt khau,. Tdp trung dau tw chiéu sau nham
nang cao chdt lweng san pham, ning sudt lao dgng va cong sudt thiét bi nham ha thdp gia thanh
sdn phdm, nang cao khd ning canh tranh
- Sau tdt cd, muc tiéu chién lwgc ciia Cong ty la diéu hanh In 7 tré thanh Cong ty In tai Viét Nam c6
hoat dgng phu hep véi thi truwong gia cong che nwéc ngodi. Véi phwong chim Chuyén mén héa va
tw dpng hoa sdn xudt dia cong ty tré thanh mgt trong nhitng cong ty ¢é méi trwong lam vige tét nhat
cho ngwoi lao dpng, dem lgi loi ich cho khach hang, cho Cé déong va Cong ty .
TM HOI PONG QUAN TRI
geng X HU TICH
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