CONG TY COPHAN INSO 7
HQI PONG QUAN TRI

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia két qua cac mat hoat dong ciia Cong ty nim 2015 va
Cac Dinh huéng chinh ndm 2016

I/. PANH GIA KET QUA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2015

Dadnh gia chung :
Tir 2014 dén nay nén kinh té vi mé cua Viét Nam di c6 dugc nhitng du hiéu phéat trién nhanh sau
nhitng nam thodi trao chung cua thé gi¢i. Mic du nim 2015 khép lai vi mot s6 diém sang ndi bat,
dugc cai thién theo huéng 6n dinh nhu lam phat duoc kiém ché, du trit ngoai héi ting cao, ty gia
duoc binh 6n.v.v.. nhung trén thyc té cac Doanh nghiép — dong luc quan trong nhit cho phét trién
kinh té van con phai tiép tuc trai qua mot ndm nhiéu kho khan. Tinh hinh tai chinh bién dong,
nhiing khé khan vé niang luc tai chinh caa mot s6 Khach hang da dan dén viéc phai thuong xuyén
chiém dung vén dong thoi giam lugng ton kho. Do d6 nguon viéc cho Cong ty In ndi chung ludn
bi dong. Song song d¢6 Ngudn hang tir cac thi truong cao cap khac lai phat trién doi dao dan dén
tinh trang mirc cung khong dap umg dugc mic cau, niang luc san xuat cua mot so doanh nghiép
khong dap ung Kip do khong c6 ning lyc dau tu .
Tir hiéu tng cung cau nhu trén, khong it doanh nghiép nganh In trong nuéc gap nhiéu kho khin
trong viéc tim ra 16i di cho phat trién. Trudc tinh hinh d6, ndm 2015 HPQT, Ban diéu hanh Cong
ty In s6 7 @3 c6 nhitng dinh hudng kip thoi. Ngoai viéc tap trung dau tu céc thiét bi phi hop dé
khép kin quy trinh san xuit, nang niang lyc phuc vu nhu cau khach hang, dic biét 1a cho SX nhiing
mat hang cao cap c6 gia tri cao, con manh dan ting manh chi phi dau tu cho dao tao, huan luyén
con nguoi, cai tién quy trinh, cham séc khach hang.
Két qua 1a van gitr dugc khach hang truyén thong; Tang dang ké ty trong doanh thu tir dong san
pham bao bi cao cip trong co cdu mat hang, dap tng nhu cau ngay cang cao cua thj truong; Céc
chi tiéu san xuat kinh doanh ciia Cong ty déu vuot tir 10-15%.

Ddnh gid cdac hoat dong nam 2015 -

1. V& tai chinh : Hoat dong tai chanh cua Cong ty nam 2015 di dwoc Kiém toan doc lap va két
luan 12 phu hop véi cac chuan muc ké todn Viét Nam. Cong ty di thuc hién day du trach
nhiém dbi véi Nha nudc vé thué, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong, ¢b tirc ddi vai cd
dong va bao toan vén. Trong nam 2015 Cong ty da hoan tat thu tuc ting von diéu I¢ 1én 1,5
lan, chi phi dau tu ting nang luc SX gan 39 ty.

Mot s6 giai phép tai chanh noi bat trong nam 2015 :
— Tung budc giai quyét tot &p luc gia ting cong no ctia khach hang bang cac giai phéap cu thé:
e Truc tiép Ké toan truong dam trach viéc theo ddi va thu hdi cong ng va phéi hop
v6i Chuyén vién Tai chinh bao cdo dinh ky cho GD hang tuan khong dé xay ra no
XAu.
e K&t hop véi céc hoat dong Kinh Doanh, tuy theo tinh hinh dé gin ké hoach nhan
hang, giao hang vai viéc thu hdi cong ng. Xin y kién HDQT kip thoi dé dua ra giai
phap tranh chap khi can.
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— Xay dung tot cac ké hoach tai chinh voi cac bai toan xem xét diém hoa von trong nim, xem
xét hang dinh ky céc chi s6 bién phi, dinh phi dé quyét dinh céc chién luoc kinh doanh theo
tirng vu mua, cac chinh sach cho khach hang.

— Trién khai thuc hién hop ly trong viéc chi cac khoan ting thu nhap cho ngudi lao dong dé
bu dap strc lao dong, tao tdm ly 6n dinh trong nhitng thoi diém phai thuong xuyén lam ting
ca.

V@& hoat déng Kinh doanh : HPQT danh gia hoat dong Kinh doanh 2015 14 thanh céng.

Doanh thu ban hang dat 194,6 ty, ting 20 ty ddng so véi ndm 2014 va vuot 12% so véi ké

hoach 2015. Pat dwoc két qua ndy la nho Cong ty da té chac thuc hién tét nhitng giai phap sau

— Mo céc thi truong mai nhu hop tac véi cdc tap doan 16n ctia nude ngoai nhu Oxylane,
Crayola, Ergo....véi nhiéu co hoi va thach thirc. Cong ty da trién khai va dang tiép tuc duy
tri céc hoat dong t6 chirc dao tao, cai tién quy trinh an toan lao déng, trach nhiém x& hoi,
quy trinh san xuét theo céc tiéu chuan caa cac Hé thong quan tri tién tién ma céc tap doan
nay yéu cau tuan thi. Cac cdng viéc nay duoc phan cong truc tiép cho cac thanh vién trong
BGD tryc tiép phu trach. Nho vay, sau thoi gian danh gia kéo dai tir 2013 vé nang luc caa
In7, trong nam 2015 KH Oxylane da dat hang tang tir 9 ty nam 2014 1én 14,5 ty nam 2015.

— Quyét tam cai tién tir hé thdng chét luong, quy trinh san xuat dic biét, hé théng 5S cho dén
cai tao hé thong kho hoa chat, trang bi may rira mat, khau trang chuyén dung, cai tao nha vé
sinh, can tin .v.v.... giip cho hoat dong san xuat ngay cang di vao on dinh, giam thiéu lang
phi nguyén vat liu, ting nang suat lao dong, tao mdi trudng an toan cho ngudi lao dong.

— Tiép tuc hoc tap va van dung cach quan tri nguoi Nhat trong hoat dong lién doanh da dem
dén nhitng tin hiéu kha quan cho viéc mé rong, khai thac cac ngudn hang cao cap cho ca
nhitng nam tiép theo. Dac biét 12 dem dén co hoi cho Cty nhanh chéng tiép can gan hon Véi
cac yéu cau cua thi truong gia cong In Quéc té

— Trién khai thyc hién Chuong trinh K¥ thuat tham gia hd tro San xuat. Xay dyng va trién
khai hoat dong Thir nghiém San pham méi, khuyén khich Sang kién cai tién.

— Duy tri ap dung céc giai phap Marketing : ng dung c6ng nghé théng tin, sir dung 30 trang
quang c&o trén mang, cap nhat noi dung hinh anh Website Cong ty, du tu cho coéng cu tim
kiém bang céc tir khoa trén Google. Trién khai cac chinh sach, chuong trinh chdm soc, thu
hit KH, duge KH hai 1ong va danh gia tét qua Két qua “Khao sat su thoa mén cua khach
hang nam 2015~

— Khai théc thiét bi méi dat hiéu qua cao. Cho dén nay, quy trinh san xuat cac san pham trén
thiét bi méi véi sy hd tro ciia cac Chuyén gia Nhat ban, sy nam bat nhanh nhay cua anh em
cong nhan ky thuat duoc dao tao & Nhat vé cling vai chi dao truc tiép cua can bo didu hanh
xuong, cac phong ban lién quan viéc van hanh thiét bi ¢ thé néi da thuan thuc, gop phan
vao viéc mang lai hiéu qua kinh doanh trong nam 2015.

V& Loi nhuén : Nam 2015 loi nhuan tang gan 1ty 400 triéu dong vuot 12% so véi ké hoach

2015. Trong tinh hinh chung cua nén kinh té thi day 1a két qua gidp In7 yén tam, ty tin trong

viéc tiép tuc tai dau tu.

HDQT danh gia cao mot sé giai phap da thyc hién trong nam 2015 gitip ting Loi nhuan sau

— Tiép tuc chu dong ting gid tri vao timg trang in, timg san pham vira dap Gng yéu cau ngay
cang cao cua khach hang vé chit luong, hinh thicc SP, vira gop phan dem lai Doanh s va
Loi nhuan (in metalized, in nhya PET, PP hay cAn mang Hologram).



Khuyén khich, duy tri y thirc tiét kiém, chdng 1ang phi trong Cong ty. Truyén thong nay da
gitp Cty ludn cha dong kiém soat chi phi nguyén vat liéu trong SX, trong chi tiéu mua sim.
Viéc kiém soat chi phi, tiét kiém con thé hién & viéc quan tam kiém soat cac MTCL, danh
gia hiéu qua thuc hién cong viéc & cac bo phan. Véi cac muc tiéu c6 luong hoa trong tiét
kiém thoi gian SX, strc lao dong, giam sai hong... da budc cac c& nhén, bo phan phai quan
tam, c6 gang han ché sai s6t trong nghiép vu. Hoat dong nay gép phan dang ké trong viéc
tang Loi nhuan chung cho Coéng ty.

4. V& Pao tao nguon nhan luc : HPQT danh gia hoat dong dao tao dang mang lai nhitng hiéu

qua tot. Ngoai viéc dau tu cho thiét bi, nim 2015 Céng ty dd manh dan dau tu gan 1 ty déng
cho hoat dong Pao tao nguén nhan luc, cu thé :

M¢ céc 16p tai cong ty dao tao nang cao tay nghé, kién thic chuyén nganh va té chuc SX,
Chuong trinh dao tao 40 CN Ky thuat chuyén nganh dang tiép tuc, dén 2015 Cty di c6
dugc 25 CN Ky thuat va 15 cong nhan dang hoc viéc tai cac may in.

Nang cdp chuong trinh dao tao ngudn nhan lec quan Iy cho can bd ngudn trong danh séch
can bo quy hoach caa Cong ty

Cir sang Nhat dao tao 2 CN ky thuat tryc tiép 1am viéc trén céc thiét bi in UV trong thoi
gian 2 thang dé chuan vi cho viéc van hanh may in UV mgi sé& lap dat vao thang 5/2016.
Chi phi va huan luyén ciing duoc su hd tro dic biét cia ban.

I1/. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Trong tinh hinh kinh té kho khan chung cta ca nudc, dudi su chi dao cia HDQT, Ban GD
Cty da lanh dao thuc hién tot nhiém vu SXKD nam 2015, cac muc tiéu SXKD nam 2015
nhu trang in, GTTSL, doanh thu, loi nhuan, ti 1& ¢6 tirc déu dat va vuot tir 10-15%. Riéng
doanh thu dat 194,6 ty vuot 12%; Loi nhuan dat 15,1 ty vuot 10%. C6 tic di chi 19%.
Thuyc hién t6t vai tro can ddi ngudn vén ma dai hoi C6 dong da giao quyén cho HPQT va
Ban diéu hanh chiju trach nhiém. HDQT dénh gid cao nhiing nd luc cia BGP nam 2015
trong viéc thuc hién dung Pinh hudng, Muc tiéu chién lugc cua Cong ty, tich cuc day manh
dau tu, cai tién hé thong mang lai hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, dap ung kip thoi
téc d6 phat trién hoi nhap, mang lai hiéu qua vé ning suat, chat lugng gop phan ting doanh
thu trong nam 2015.

BGD da xay dung va t6 churc thuc hién kip thoi mét ) chuong trinh hoat dong thiét thuc
mang lai hiéu qua t6t nhu nang nang lyc SX bang dau tu may moc thiét bi méi, kip thoi dap
{rmg theo nhu cau phat trién phuc vu cho KH, ting ning suit chat lugng, mo dugc thi truong
nude ngoai; Tap trung ngudn luc cho cong tac dao tao CN k¥ thudt va can bd quan Iy.

BGD di chu dong trong viée didu phdi can ddi ngudn tai chinh vira phuc vu cho SXKD,
vira dam bao duoc nguén chi tra cac du an dau tu nha xuong, may moc thiét bi. Pén cudi
nam 2015 Cong ty gan nhu di tra hét cho cac dy an 16n nay. BGD di 1anh dao bo phan tai
chénh thuc hién t6t nghia vu ndp ngan sach nha nuéc, tao ngudn thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong, ting cd tirc cho cd dong.

Ban GD di ludn bam sat va hd trg tét cho hoat dong ciia Cong ty lién doanh TS7, trong
niam 2015 dd dem lai nhiéu loi ich vé thi truong, ky thuét, cong nghé cho In7. Két qua
SXKD cua Cty Lién doanh TS7 nim 2015 dat loi nhuan 2ty déng (ndm 2013 15 hon 3 ty
ddng). Diéu nay thé hién sy dang din trong duong 16i ma HDQT va BGD di dinh hudng tir
khi bat dau thanh Iap lién doanh.

Ngoai ra, dudi su chi dao cia HPQT, BGD di xtc tién thanh cong lién doanh voi cac dbi
tac st dung hét mat bang hién cé cua Cty, tao thém thu nhap cho Cty khoang 2ty / nam.



Két lu@n : Céc sé liéu vé hiéu qud SXKD ndém 2015 da minh chirng cho nhing né luc, sang
tgo khong ngang cia tdp thé Ban Gidm déc Cong ty In sé 7 trong quyét tam tim kiém
hwéng di méi, nganh hang mdi nham tiép tuc phédn ddu dwa Cong ty In sé 7 tr¢ thanh mgt
Cong ty In ngang tam khu verc. Chinh s tdm huyét, dang tam hiép luc, cung nhau chia sé
kho khan cia dji ngii can by cOng nhan vién va ky ndng qudn tri doanh nghiép cia Ban
Gidm déc da giip cong ty khéng chi vwot qua nhigng khé khdn ma con dgt nhiéu thanh tuu
trong linh vwe dau tw phdt trién, chudn bi dén dau nhitng co héi trong twong lai, tao nén
tdng cho sw phét trién bén vieng ciia CoNg ty trong nhitng nédm sdp téi. Véi thm huyét thuec
sw VA ndng luc, kinh nghiém diéu hanh dwoc dic két qua thoi gian cia Ban Gidm déc, véi
niém te hao va khat veng cia ting thanh vién trong Cong ty, Héi dong Qudn tri tin rang
Cong ty In sé 7 sé tiép tuc hoan thanh xudt sdc cac muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2016.
I11/. MOT SO PINH HUONG CHINH NAM 2016
HDQT Cong ty C6 phan In sé 7 trinh Pai Hoi ddng C6 dong théng qua cac dinh huéng nhu sau:
1. Muyc tiéu chinh 2016 : tang tir 7% dén 10%. Cy thé

a) Doanh thu : 200 ty

b) Loinhuan : 15ty

c) Thunhap : 11,8 triéu/nguwoi/thang

d) Cothc  :19%

2. Trong nam 2016 tiép tuc dau tu céc thiét bi chuyén dung hd tro, céc thiét bi sau in tao vong
san xuat duoc khép kin : Tap trung cho nhu cau caa SX, Kinh Doanh; Xt ly c4c théng tin lién
quan, dau tu theo huéng giam gia cong ngoai, ting nang suat va chat luong san pham

3. DPinh huéng giai phap chién luoc : Tap trung nang ning luc san xuat chuyén sau vé Cong
nghé, Con ngudi bang céc giai phép :

4.1 Kinh Doanh: M¢ thém thi trudng san xuat cac san pham in cao cap : Phan dau dén 2020
doanh sé hang cao cap chiém 15% trén tong doanh thu 1 nim

4.2 San xuat: Pinh huéng céc chi tiéu vé hiéu qua san xuit, udc ting tir 5% dén 7% mdi
nam. Nang ndi luc vé T chire san xuét theo kip chuyén bién cua thi truong

4.3 Con ngudi: Nang chi phi dau tu, cai tién phuong thirc va nang chat luong hoat dong dao
tao, huan luyén Coéng nhan k§ thuat, Can bo quan ly, Can bo 1anh dao nham dat yéu cau
thue chat cho Cong ty

4.4 Hé théng: Cung ¢ Hé thong quan tri dang co, Xay dung, phat trién cac Hé théng phu
hop phuc vu thi truong, dap wng yéu cau caa khach hang

45 Thiét bi: Pau tu ning cap thiét bi cii, trang bi may mai phi hop véi nhu cau nang ning
luc phuc vu thi truong cua Céng ty

> Két lugn : Muc tiéu chién lwec ciza CONg ty ndm 2016 1a tiép tuc diéu hanh In 7 phdn déu
tré thanh Cong ty In nam trong top 10 tgi Viét Nam véi phwong chim Chuyén mén héa va
Tw déng hoa sdn xudt; Pwa céng ty tré thanh mgt trong nhitng céng ty ¢é méi trwong lam
viéc tot nhdt cho ngwoi lao dpng; Pem lai lgi ich cao nhdt cho khéach hang, Lei nhudn cao
cho Cong ty va cé dong; Pa dang hda chiing logi sdén pham thdng qua hep tac lién doanh
sdn xudt, cing cé va ddy manh vigc mé réng thi trwong trong nwéc va xudt khau; Tdp
trung dau tw chiéu sdu nham nang cao chdt lweng sdn pham, ting ndng sudt lao dng va
hiéu sudt siz dung thiét bi, hg gia thanh san pham, nang cao khd néng canh tranh.



