HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN IN SO 7

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phac

Panh gia két qua cac mat hoat dong ciia Cong ty nim 2016 va

Cac Dinh hudéng chinh nam 2017
I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016:

1. Thanh vién va co ciu ciia HDOT

tri cong ty. Cac thanh vien HPDQT trong nam 2016 nhu sau:

Trong ndm 2016 khong c6 su thay doi ndo vé sé lirong, nhan su thanh vién cia Héi dong qudn

Stt Ho va tén Chirc vu

1 Ong Tran Vin T4n Chu tich HPQT

2 Ong Lé Vin Khanh Thanh vién HDQT

3 Ong Nguyén Minh Trung Thanh vién HPQT (thuong truc)
4 Ba Huynh Thanh Tuong Khanh Thanh vién HDQT

5 | BaLé Thj Bich Hang Thanh vién HDQT

2. Hoat dong ciia Héi dong quan tri:

Thuc hién nghi quyét cia PHDCD nim 2016, HDQT thyc hién kiém soat, giam sat, dam bao
lgi ich c6 dong Cong ty theo dung chirc nang, quyén han va nhiém vy, hoan thanh ké hoach kinh
doanh dé ra.
Nam 2016, HDQT da tién hanh 5 cugc hop dinh ky va dot xuat, dudi hinh thirc truc
tlep hodc qua hinh thuc lay y kién c6 dong bang van ban, ban hanh 4 Nghi quyet/Quyet dinh
vé cac van dé chién luoc, ké hoach hoat dong cua Cong ty voi sy tham gia day du cua céc
thanh vién. Cac cudc hop HPQT duoc to chtc va tién hanh theo dung Diéu Ié Cong ty, Cac
Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dua trén su thong nhat cua céc thanh vién,
dugc luu gilr theo dung quy dinh.
Céc thanh vién HDQT tich cuc tham gia, dong gop ¥ kién va biéu quyét thong qua céc
quyét dinh khi hon mét phan hai (1/2) tong s6 thanh vién HPQT tham dy chap thuan. Tét ca
cac cudc hop truc tiép cua HPQT déu c6 sy tham gia cua Truong Ban Kiém soat (BKS) véi tu
cach quan sét vién, va tat ca cac trao doi va hop théng qua hinh thirc xin y kién bang vin ban
déu co sy chuang kién cua Truong Ban Kiém soét.
Cu thé cac cudc hop cia HPQT nhu sau:

S6 phién
Stt Thanh vién HPQT Chire vu hop tham | Ty lé Ghi cha
du
1 | Ong Tran Van Tan Chu tich HDQT 4/4 100%
2 Ong Nguyén Minh Trung Thanh vién HDQT | 4/4 100%
3 Ong Lé Vian Khanh Thanh vién HDQT | 3/4 100%
4 Ba Huynh Thanh Tuong Khanh Thanh vién HDQT | 4/4 100%
5 Ba Lé Thi Bich Hang Thanh vién HDQT | 4/4 100%
6 Ba Vo Thi Thuy Chinh Truong ban KS 2/2 100%




Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciha HPQT:

Stt

S6 Nghi Ngay Noi dung
quyéet/Quyet dinh

So6 01/ 31/3/2016 | Thong qua cac van de:

2016/NQ- - Keét qud hoat dong SXKD 2015

HDbQTIII - Panh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban diéu hanh 2015,

- Phuong huong hoat dong 2016;

- Mirc chi ¢6 tuc 2015;

- Ké hoach phan phbi 10’1 nhuan nam 2016 trinh PHDBCD
thuong nién 2016;

- Murc thu lao khen thuong cho HPQT, BKS va Ban diéu hanh;

- Béo cdo cua Ban ki€ém soat;

— Cac ndi dung va chuong trinh Dai hoi cb dong 2016.

Nghi quyet dai | 22/04/2016 | - Thong qua bao cdo hoat dong SXKD 2015 va Quy 1/2016;

hoi dong co - Thong qua phuong hudng hoat dong 2016.

dong 2016 - Thong qua b4o cdo Ban Kiém sodat;

- K¢ hoach phan ph01 loi nhuan 2016

- Muec thu lao va khen thuong cho HPQT,BKS va Ban diéu
hanh;

- Cong nhan ket qua bau ctr b6 sung thanh vién HDQT

- Thong qua Diéu 1& T6 chirc hoat dong cong ty cb phan Insb 7
nam 2016

So6 02/ 18/8/2016 | Thong qua cac van de:

2016/NQ- - Két qua hoat dong SXKD 6 thang dau nam 2016;

HDQTIII - Dong \& chu truong nhap Quy dau tu phat trién cong ty In 7
cac nguodn thu tir viéc thanh 1y cac thiét bi khong con hiéu qua
khai thac tai cong ty, tiép tuc thii tuc xin y kién c6 dong bang
van ban chu truong trén;

- Thong nhat dong y chu truong Phét hanh cb phiéu thudng cho
can bg cong nhan vién.

- Thong qua phan cong nhi€ém vu cho thanh vién HPQT méi
(ba Tuong Khanh)

So 03/ 22/12/2016 | - Thong nhat dong ¥ Phuong an Phat hanh 300.000 c6 phiéu

2016/NQ- ESOP cho can bo cong nhan vién;

HDQTIII - Théng nhat thong qua Bao céo ctia Giam ddc vé két qua hoat
dong San xuat kinh doanh udc thyc hién nam 2016

- Théng nhat thong qua Ké hoach San xuét kinh doanh nam
2017;

- Thong qua Dy an phat trién cong nghé Digital Printing do Ban
Giam doc cong ty Du thao va t6 chirc thuc hién

I1.PANH GIA HOAT PONG CHUNG CUA CONG TY NAM 2016

1.

Danh gia chung :
Tir 2014 dén nay nén kinh té vi mé ctia Viét Nam da c6 duoc nhitng dau hiéu phéat trién nhanh sau
nhitng nam thodi trao chung cua thé gi¢i. Mic du nim 2016 khép lai vi mot s6 diém sang noi bat,
dugc cai thién theo hudng 6n dinh nhu lam phat dwoc kiém ché, du trir ngoai hdi ting cao, ty gia
dugc binh 6n.v.v.. nhung trén thyc té cac Doanh nghiép — dong luc quan trong nhat cho phat trién
kinh t& van con phai tiép tuc trai qua mot nim nhiéu kho khan. Tinh hinh tai chinh bién dong,
nhitng khé khin vé ning luc tai chinh caa mot s6 Khach hang da dan dén viéc phai thuong xuyén
chiém dung vén dong thoi giam lugng ton kho. Do d6 ngudn viéc cho Cong ty In ndi chung lubn
bi dong. Song song d6 Ngudn hang tir cac thi truong cao cap khac lai phat trién doi dao dan dén
tinh trang muc cung khong dap tmg dugc muc ciu, nang lyc san xuat caa mot sé doanh nghiép
khong dap ng kip do khong c6 ning lyc dau tu .
Tur hiéu Gmg cung cau nhu trén, khong it doanh nghiép nganh In trong nudc gap nhiéu khé khin
trong viéc tim ra 16i di cho phat trién. Trudc tinh hinh dé, nam 2016 HPQT, Ban diéu hanh Céng
ty In s6 7 @3 c6 nhimg dinh hudng kip thoi. Ngoai viéc tap trung dau tu cac thiét bi phi hop dé
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khép kin quy trinh san xuét, nang nang luc phuc vu nhu cau khach hang, dic biét 1a cho SX nhiing
mit hang cao cap c6 gié tri cao, con manh dan ting manh chi phi dau tu cho dao tao, hun luyén
con ngudi, cai tién quy trinh, chdm séc khach hang,

Két qua l1a van giir duoc khach hang truyén thong; Tang dang ké ty trong doanh thu tir dong san
pham bao bi cao cép trong co cAu mat hang, dap wng nhu cau ngay cang cao cua thi truong; Cac
chi tiéu san xuét kinh doanh cua Cong ty déu vuot tir 10-15%.

2. Ddnh gida cdac hoat dong nam 2016 :

2.1 Vaétaichinh :

Hoat dong tai chanh cua Cong ty nim 2016 da duoc Kiém toan doc 1ap va két luan 1a phi hop véi

cac chuan muc ké toan Viét Nam. Cong ty da thuc hién day du trach nhiém d6i v6i Nha nuéc vé

thué, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong, ¢b tirc dbi véi cd dong va bao toan vén.

Mot sé giai phap tai chanh ndi bat trong ndm 2016 :

— Tung budc giai quyét tét ap luc gia ting cong no cua khach hang bang céc giai phép cu thé:

e Tryc tiép Ké toan truong dam trach viéc theo dbi va thu hoi cong ng va phdi hop véi
Chuyén vién Tai chinh bao céo dinh ky cho GP hang tuan khong dé xay ra ng xau.

e K&t hop véi céc hoat dong Kinh Doanh, tiy theo tinh hinh dé gan ké hoach nhan hang,
giao hang vai viéc thu héi cdng no. Xin y kién HPQT kip thoi dé dua ra giai phap tranh
chép khi can.

— Xay dyng tét cac ké hoach tai chinh véi cac bai toan xem xét diém hoa vén trong nim, xem xét
hang dinh ky céc chi s bién phi, dinh phi dé quyét dinh céc chién lugc kinh doanh theo ting vu
mua, cac chinh sach cho khéch hang.

— Trién khai thyc hién hop ly trong viéc chi céc khoan ting thu nhap cho nguoi lao dong dé bu
dap stc lao dong, tao tam ly 6n dinh trong nhitng thoi diém phai thudng xuyén 1am ting ca.

2.2 V& hoat déng Kinh doanh :

HDQT danh gia hoat dong Kinh doanh 2016 1a thanh cong. Doanh thu ban hang dat 229.6 ty, tang
35 ty d6ng so véi nam 2015, vurot 15% so véi ké hoach dit ra nim 2016. Pat dugc két qua nay la
nho Cong ty di to chic thuc hién tt nhitng giai phap sau :

~ €6 chinh sach cham soc tét cac khach hang chién lugc, khach hang tiém nang, dong thoi tim
kiém, khai thac cac thi truong méi nhu hop tac voi cac tap doan 16n cia nudc ngoai véi nhiéu
co hoi va thach thuec.

- Cong ty da trién khai va dang tiép tuc duy tri cac hoat dong té chirc dio tao, cai tién quy trinh an
toan lao dong, trach nhiém x4 hoi, quy trinh san xuat theo cé4c tiéu chuan cua cac Hé théng quan
tri tién tién dé phl hop vai cac yéu cau nghiém ngat tir ddi tac. Cac cdng viéc nay duoc phan
cong truc tiép cho cac thanh vién trong BGD tryc tiép phu trach. Hién nay, cong ty ¢ phan In
s6 7 da dat duoc nhidu ching nhan Hé thdng chét luong tir cac t6 chirc dénh gia c6 uy tin nhu:
Hé théng chat lwong 1SO 9001: 2008; Hé théng SMECTA, ICTI, FSC, 5S ... ¢6 thé ty tin hoa
nhap moi truong kinh doanh quéc té véi nhiéu co hoi va thach thic Ion.

— Trién khai thyc hién Chuong trinh K¥ thuat tham gia hd trg San xuit. Xay dung va trién khai
hoat d6ng Thir nghiém San pham mai, khuyén khich Sang kién cai tién.

— Duy tri 4p dung céc giai phap Marketing : Quang cdo qua tir khoa Google. Gi6i thiéu dén khach
hang catalogue In 7, pho dién cac mau hiéu tmg, k¥ thuat in, chat lugng in ciia cong ty. Tang
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cudng hoat dong Trién 1am, sale, goi dién, tiép cin chao hang dén khach hang, khai thac duogc
nhiéu khach hang méi. Trién khai cc chinh sach, chuong trinh cham soc, thu hat KH, dugoc KH
hai 10ng va danh gia tot qua Két qua “Khao st sy thoa mén cia khach hang nam 2016”

— Khai thac thiét bj mai dat hiéu qua cao. Cho dén nay, quy trinh san xuét cac san pham trén thiét
bi méi voi su hd tro caa cac Chuyén gia Nhat ban, sy ndm bit nhanh nhay cia anh em cong
nhan ky thuat dugc dao tao & Nhat vé cing vai chi dao truc tiép caa can bo diéu hanh xuong,
cac phong ban lién quan viéc van hanh thiét bi c6 thé noi da thuan thuc, gép phan vao viéc
mang lai hiéu qua kinh doanh trong nam 2016.

2.3 Vé Loinhuin :

Nam 2016 loi nhuan dat 16.9 ty virot 13% so voi ké hoach 2016. Trong tinh hinh chung caa nén
kinh té thi day 1a két qua gidp In7 yén tam, tu tin trong viéc tiép tuc tai dau tu.

HDQT danh gia cao mot s giai phap da thuc hién trong nam 2016 gitip ting Loi nhuan sau :

— Tiép tuc chu dong tang gia tri vao timg trang in, timg san pham vira dap Gmg yéu ciu ngdy cang
cao cua khach hang vé chit lugng, hinh thirc SP, vira gop phan dem lai Doanh sé va Loi nhuan
(in metalized, in nhya PET, PP hay cdn mang Hologram).

— Khuyén khich, duy tri y thce tiét kiém, chéng 1ang phi trong Cong ty bing céac giai phap giam
chi phi san xuét, ting nang suat, nang hiéu qua, nang chat luong. Truyén thong nay da giup Cty
lubn chit dong kiém soét chi phi nguyén vat liéu trong SX, trong chi tiéu mua sam. Viéc kiém
soat chi phi, tiét kiém con thé hién & viéc quan tam kiém soat cac MTCL, danh gia hiéu qua thuc
hién cong viéc ¢ cac b phan. Vai cac muc tiéu ¢ lwong hoa trong tiét kiém thoi gian SX, suc
lao dong, giam sai hong... da budc cac ca nhan, bo phan phai quan tam, cé gang han ché sai s6t
trong nghiép vu. Hoat dong nay gop phan dang ké trong viéc ting Loi nhuan chung cho Cong ty.

2.4 Vé Pao tao nqudn nhan luc :

HPQT danh gia hoat dong dao tao dang mang lai nhiing hiéu qua tét. Ngoai viéc dau tu cho
thiét bi, nim 2016 Cong ty dd manh dan dau tu gan 1 ty dong cho hoat dong Pao tao ngudn nhan
luc, cu thé :

— M¢ céc 10p tai cong ty dao tao nang cao tay nghé, kién thic chuyén nganh va té chic SX,
Chuong trinh dao tao CN Ky thuat va cong nhan dang hoc viéc tai cac may in.

— Nang cap chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc quan ly cho cén bd ngudn trong danh séch céan
bo quy hoach cua Céng ty

— Cu sang Nhat dao tao 2 CN k¥ thuat tryc tiép 1am viéc trén cac thiét bi in UV trong thoi gian 2
thang, hién da van hanh may in UV méi lap dat vao thang 5/2016 dat hiéu qua cao.

I11. BAO CAO GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH

— Trong tinh hinh kinh té khé khan chung cua ca nudc, dudi su chi dao cua HPQT, Ban GbP Cty
da lanh dao thuc hién tot nhiém vu SXKD nam 2016, cac muc tiéu SXKD nim 2016 nhu trang
in, GTTSL, doanh thu, lgi nhuén, ti 1& ¢ tc déu dat va vuot ké hoach. Riéng doanh thu dat
229,6 ty vugt 15%; Loi nhuan dat 16.9 ty vuot 13%. C6 tic di chi 20%. Thuc hién tét vai tro
can d6i ngudn vén ma dai hoi C6 dong di giao quyén cho HPQT va Ban diéu hanh chiu trach
nhiém. HPQT danh gia cao nhitng nd luc cia BGD niam 2016 trong viéc thuc hién ding Dinh
huéng, Muc tiéu chién lugc cua Cong ty, tich cuc ddy manh dau tu, cai tién hé théng mang lai
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, dap tng kip thoi toc d6 phét trién hoi nhap, mang lai
hiéu qua V& nang suat, chat luong gop phan ting doanh thu trong nim 2016.



— BGD da xay dung va td chitrc thuc hién kip thoi mot ) chuong trinh hoat dong thiét thuc mang
lai hiéu qua t6t nhu nang ning lyc SX bang dau tu may méc thiét bi mai, kip thoi dép tmg theo
nhu cau phat trién phuc vu cho KH, ting ning suét chat luong, mé dugc thi trudng nude ngoai;
Tap trung ngudn luc cho cong tac dao tao CN k¥ thuat va can bd quan 1y.

— BGD di chu dong trong viéc diéu phdi can dbi ngudn tai chinh vira phuc vu cho SXKD, vira
dam bao duoc nguén chi tra cac dy an dau tu nha xuong, may moc thiét bi. BGD di lanh dao bo
phan tai chanh thyc hién tdt nghia vu ndp ngan sach nha nudc, tao nguén thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong, tang cb tuc cho cd dong.

— Ban GD di lu6n bam sat va hd tro tot cho hoat dong cuia Cong ty lién doanh TS7, trong nim
2016 da dem lai nhiéu loi ich vé thi truong, k¥ thudt, cong nghé cho In7. Két qua SXKD cua Cty
Lién doanh TS7 ndm 2016 dat loi nhuan 2,5 ty d6ng (ndm 2013 13 hon 3 ty dng). Diéu nay thé
hién su dung din trong duong 16i ma HPQT va BGD d3 dinh hudng tir khi bit dau thanh lap
lién doanh.

Két lugn : Cac sé liéu vé hiéu qua SXKD ndam 2016 da minh chimg cho nhing né lic, sang tao khong
ngang cua tap thé Ban Gidm doc Cong ty In so 7 trong quyét tam tim kiém huedng di méi, nganh hang
m&i nham tiép tuc phan ddu dwa Céng ty In s6 7 tré thanh mgt Cong ty In ngang tam khu viec. Chinh
sir tam huyér, dong tam hiép luc, cing nhau chia sé khé khan ciia déi ngii can bé cdng nhan vién va
Ky ndng quan tri doanh nghiép cia Ban Gidm déc da giip céng ty khéng chi vuot qua nhitng kho
khan ma con dat nhiéu thanh twu trong linh vwec dau tw phdt trién, chuan bi dén dau nhitng co héi
trong twong lai, ta0 nén tang cho si phéat trién bén viing cua Cong ty trong nhitng nam sdp téi. Véi
tam huyét thuec s va nang Iuc, kinh nghiém diéu hanh dwoc dic két qua thei gian cia Ban Gidm doc,
V6i niém tir hao va khat vong cua tirng thanh vién trong Cong ty, Héi dong Qudn tri tin rang Cong ty
In sé 7 sé tiép tuc hoan thanh xudt sac cac muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2017.

IV. MOQT SO PINH HUONG CHINH NAM 2017

HDPQT Céng ty C6 phan In s6 7 trinh Dai Hoi dong Co dong thong qua cac dinh hudéng nhu sau:

1. Muc tiéu chinh 2017 : Cy thé

a) Doanhthu: 234 ty

b) Loinhuan :17.8 ty

c) Thunhap :13.9 triéu/nguwoi/thang
d) Cothc  :21%

2. Trong nam 2017 tiép tuc dau tu cac thiét bi chuyén dung hd tro, phét trién tap trung cho nhu
cau cua SX, Kinh Doanh; Xir 1y cac thong tin lién quan, dau tu theo hudng giam ting ning
suit, tang hiéu qua va nang chét luong trong hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Dinh huéng giai phap chién luoc : Tap trung nang ning luc san xuat chuyén sau vé Cong
nghé, Con ngudi bang céc giai phép :

3.1 Kinh Doanh: M@ thém thi trudng san xuat cac san pham in cao cap, hop tac lién doanh.

3.2 San xuit: Pinh huéng céc chi tiéu nham ting hiéu qua san xuat, Nang noi luc vé T6 chic
san xuat theo kip chuyén bién cua thi truong

3.3 Con ngudi: Nang chi phi diu tu, cai tién phuong thic va nang chét luong hoat dong dao
tao, huan luyén Cong nhan ky thuat, Can bo quan ly, Can bo lanh dao nham dat yéu cau thuc chat
cho Céng ty



3.4 Hé théng: Cung cb Hé thdng quan tri dang co, Xay dung, phat trién cac Hé théng phu hop
phuc vu thi truong, dap ung yéu cau cua khach hang

3.5 Thiét bi: Pau tu nang cap thiét bi cii, trang bi may mai phu hop véi nhu cau nang ning luc
phuc vu thi truong cua Cong ty

Két lugn : Muc tiéu chién lioc ciia Cong ty nam 2017 14 tiép tuc diéu hanh In 7 phdn ddu sém
tré thanh Cong ty In nam trong top 10 tgi Viét Nam véi phwrong chdam Chuyén mén héa va Tu
dong hoa san xudt; Dua céng ty tré thanh mét trong nhing céng ty ¢é méi trwong lam viéc tot
nhdt cho ngudi lao dong; DPem lai loi ich cao nhat cho khach hang, Loi nhudn cao cho Cong ty va
6 déng; Pa dang hba chung logi san pham thdng qua hop tac lién doanh sdn xudt, cing co va
dcfy manh viéc mo rong thi trueong trong nuwdc va xudt khau; Tap trung dau tw chiéu sau nham
nang cao chdr lwong san phdam, tang ndng sudt lao déng va hiéu sudt sz dung thiét bi, ha gia
thanh san phdm, nang cao kha ndng canh tranh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN VAN TAN



