BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET CUA HQOI PONG QUAN TRI 2015
VE HOAT PONG SXKD

Dai Hoi ddng C6 dong 2014 da phé duyét cac muc tiéu ké hoach nam 2015, Ban diéu hanh d t6
chuc thuc hién nhiém vu voi két qua nhu sau:

MUC TIEU 2015 :

Muc tiéu chién luoc lau dai: Cong ty In 7 tré thanh Cong ty In tai Viét Nam c6 hoat dong
phu hop véi thi truong gia cong cho nudc ngoai. Vi phuong cham Chuyén mén hoa va ty
dong hoa san xuat dua cong ty tré thanh mot trong nhimg cong ty c6 méi trudng 1am viéc tét
nhét cho nguoi lao dong, dem lai loi ich cho khach hang, cho C6 dong va Cong ty .

Muc tiéu ndm 2015: Da dang hoa san pham théng qua hoat dong hop tac lién doanh san xuit,
cung ¢b va day manh viéc mo rong thi phan thi truong trong nudc va xuit khau,. Tap trung
dau tu chiéu su, t6 chac dao tao, huan luyén doi ngil trong va ngoai nudc nham nang cao
nang suit lao dong, chat luong san pham. Nang céng suét thiét bi nham ha thap gia thanh san
pham, nang cao kha nang canh tranh

. CHITIEU CU THE :

1. Cty IN7
Chi tiéu K¢ hoach 2015 Thuc hién 2015 Pat ty 1¢
Doanh thu (Ty dong) 173,5 194,6 112 %
Loi nhuan (Ty dong) 13,7 15,1 110 %
Co tic (%) 16 % 19 % 118 %

Céc chi tiéu chu yéu dugec PHPCD giao déu & muc tang trudng vuot trén 10%

Két qua hoat dong thi trueong vé ty trong san pham cao cap :

Nam 2014 Nam 2015 KH Nam 2016
11,1/160 18/197 22 [ 231
6.93% 9.14 % 9.5%
- Két qua hoat dong san xuat vé tang Nang suat lao dong Nguoi/Doanh thu
Nam 2014 Nam 2015 KH Nam 2016 Téc @6 ting NS
66.805.000 d 76.380.000 d 77.520.000 d 14,3%
2. Cty Lién doanh TS7
q Chi tiéu 2013 2014 2015
Tong Doanh thu 8.542.909.193 18.717.422.422 29.202.371.438
Loi nhuén truge thué -3.261.076.548 33.937.262 2.018.552.285

Sau khi dat muc tiéu chinh 1a Nang chat luong hoat dong K§ thuat va mé rong thi truong ra nuéc
ngodi. Hoat dong cua Cty Lién doanh da dat mac hoa véon trong nim 2014 va tiép tuc ting
truedng Loi nhuan trong 2015

11l. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1.

Ting cong suit thiét b :




Nam 2015 Cty da dau tu thém céc thiét bi chuyén dung, thiét bi hd tro tao vong san xuét tuong
dbi khép kin, theo hudng ting ning suit Doanh thu trén dau nguoi va tao thém gié tri chat luong

san pham dat yéu cau thi trudng cao cap

STT DANH MUC SO TIEN
1 | Méay in Offset 1 mau 600.000.000 d
2 | Hé thdng khi nén 206.000.000 d
3 | May Bé tu dong 2.000.000.000 d
4 | Hé thong CTP 2.230.000.000 d
5 | May lanh 35.000.000 d
6 | May Typo tu dong 240.000.000 d
7 | May boi giay 30.000.000 d
8 | May roc mang 50.000.000 d
9 | May in Offset 6 mau UV + Coating 31.500.000.000 a
10 | X&y thém kho, sura chira nha vé sinh, ngan phong 1.500.000.000 &
11 | Mua thiét bi van phong 330.000.000 &

TONG CONG

38.721.000.000 d

2. Pau tr thiét bi chuyén sau Ky thuat :

Pugc su chap thuan cia PHDCD. Cty da thyc hién Dy an dau tu
thiét bi dam bao phat huy duoc chiéu sau Ky thuat phd hop véi
phét trién cua thi trudng Bao bi cao cap. Sau qué trinh tim hiéu, lua
chon nha cung cip, Cty di quyét dinh chon thiét bi Offset to roi
Heidelberg Speedmaster XL-75, 6 mau + h¢ thdng trang phu
Inline. Pay 1a 1 hé théng may In Offset to roi ti tan cia Chau Au,
san xuit nam 2015 c6 thé san xuit ra cac san pham Cao cép trén
céc nguyén liéu dic thu OPP, POPP, PET...May sé& vé lip dat van

hanh vao thang 5/2016

3. Pau tw cho CN KT va Can bd quan ly:

HIIDs1LB=Re.

Tong chi phi Pao tao 2015 wdc khoang 1 ty, chiém ty trong 0,5% doanh thu 14 mac con qua
khiém tén so vai cac hoat dong dau tu khac. Cong ty dd nang chi phi, cai tién phuong thirc dao
tao dé nang chat luong doi ngii nay bang cac giai phap déng bo hon dé c6 thé dam duong duoc

nhiém vu ngay cang cao :

- Tuyén dung : Bang giai phap nang dan cac chuan muec khi tuyén chon, té chirc rén luyén kém

cip dé tao ra nhitng nhan té co trinh do cao va kinh nghiém lam viéc

- Pao tao : Bao gom ty dao tao va moi cac chuyén gia tu vin dao tao vé bd sung kién thirc

nganh nghé, k¥ ning quan tri

- Hop tac lao dong : Chon céc lao dong phu hop, t6 chize cho di lao dong & nudc ngoai ngan
han, dai han dé hoc hoi tac phong lam viéc. Chuong trinh dd khoi dong tir giira nim 2015,
Théng 4/2016 s& c¢6 2 lao dong Ky thuat tir Nhat vé dé diéu khién May méi. Cong ty Taisho
Japan ciing da dong y tiép nhan cac lao dong dén 1am viéc trong 1 chuong trinh kéo dai 3

nam



Doi ngii can bo ké thura : Luc lugng nay duoc ting cuong huan luyén boi cac chuyén gia tu
van, duoc giao thém nhiém vu dé rén luyén va duoc cac can bo quan 1y da c6 nhiéu kinh kém
cap trong cong viéc hang ngay

A NAM
NOTDUNG 2014 2015 + Quy 1/2016
Tu dao tao 3 5
Cty cho di dao tao 43 33
Pao tao tai chd 25 103
DPao tao nudc ngoai 8 10

4. Xay dwng va ciing cé Hé théng :
Cung ¢ Hé thdng quan tri dang co, xay dung, phét trién cac Hé thdng phi hop phuc vu thi
truong

Ngoai viéc cang ¢6 HTCL 9001:2008 lam co s& cho viéc xay dung cac hé thdng, cong ty
cling da tap trung xay dung, cap nhat va dua vao van hanh thém mot sé quy trinh SX céc san
pham cao cip nhu Quy trinh In UV, quy trinh SPPB, Quy trinh SX bao bi nhya PET, PP,
PVC, Quy trinh SX bao bi metalized.v.v... Cac quy trinh nay duoc phd bién, dao tao cho
toan thé CNV tir khau thiét ké dén giao hang, duoc tuan tha tuong ddi, va luén cha dong cai
tién trong qua trinh dé phu hop véi thuc té, gilp tdi wu hoa cac cong doan SX, giam l3ng phi,
tang hi¢u qua

Tir yéu cau caa KH, dong thoi dé nang cao vi thé canh tranh cia cong ty, In7 di va dang ap
dung mot sé hé thdng khac nhu ICTI, FSC... Pang tim hiéu nghién ctu hé théng 1SO 1247
dé tién hanh khi thi truong ¢ nhu cau. Van dung thuc té khi tham gia vao chuong trinh Giai
thudng chat luong qubc gia nam 2014, duoc trao giai Bac nim 2015.

Dinh hinh cac gia tri cbt 16i Doanh nghiép, tién dén xac dinh Van héa In7. Chuong trinh du
kién hoan thanh vao thang 7/2016

IV. KET QUA SXKD 0Q1/2016

Chi tiéu Q1/2015 | Q1/2016 | KH 2016 So sanh
1 2 3 2/1 2/3
San lwgng trang 13x19 Tri¢u trang 1.807 1.911 6.839 | 106% | 28%
Doanh thu Triéu dong 47474 | 51.859 200.000 | 109% | 26%
Loi nhuan truéc thué Triéu ddng 2.755|  3.406 15.000 | 124% | 23%
Nop ngén sach Triéu dong 1.880 2.810 13.000 | 149% | 22%
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